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 قدمةم
إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تعةةةةد مطلبةةةةاً أساسةةةةياً مةةةةن متطلبةةةةات ضةةةةوابط 

تحديةةةد المسةةةةووليات والصةةةلاحيات لاةةةالإل  الو ةةةاو  الإداريةةةةة الرقابةةةة الداخليةةةة فةةة  الجمعيةةةة حيةةةة  أن ةةةا تعمةةةل علةةة  
التنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات والمعةةةةاملات فةةةة  الجمعيةةةةةض والتةةةة  مةةةةن اةةةة ن ا أن تعةةةة   مةةةةن ضةةةةبط وحو مةةةةة 

 .مسارات تدفق المعاملات والاجراءاتض لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق
 افة العاملين ومن ل م علاقات تعاقدية وتطوعية ف  الجمعيةض ويستثن  من ذلك  تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل 

 من تصدر ل م سياسات و يفية خاصة وفقاً للأن مة.

 البيان
 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 .عتماد التوجي ات الأساسية والأهدا  الرويسية للجمعية والإارا  عل  تنفيذهاإ .1
واللةةةةواول والضةةةةوابط للرقابةةةةة الداخليةةةةة والإاةةةةرا  علي ةةةةاض ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك مةةةةن تحديةةةةد للم ةةةةام عتمةةةةاد الأن مةةةةة إ .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
خةةةاا بالجمعيةةةة والإاةةةرا  العةةةام عليةةةه ومراقبةةةة مةةةدد فاعليتةةةه وتعديلةةةه إن دعةةةت الحاجةةةةض  هوضةةةع ن ةةةام للحو مةةة .3

 بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاارا  عل  الجمعية.
 مع أصحاب المصالل من أجل حمايت م وحف  حقوق م. العلاقةوضع واعتماد سياسة م توبة تن م  .4
 .طة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو .5
وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةة  تضةةةمن التةةة ام الجمعيةةةة للأن مةةةة واللةةةواول والت ام ةةةا بالإفصةةةا  عةةةن  .6

 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالل مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

وليات التةةةةة  يةةةةةتم تفويضةةةةة ا لةةةةةردارة التنفيذيةةةةةةض وإجةةةةةراءات اتخةةةةةاذ تحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةات والمسةةةةةؤ .8

 .القرار ومدة التفويض.  ما يحدد المجلس الموضوعات الت  يحتف  بصلاحية البت في ا
 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأناطة العقارية للجمعية .11
 جمعية.تحديد التصور العام للمخاطر الت  تواجه ال .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرويس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات عل  أوامر الصر  والاي ات. .13
 البت ف  التعيين والفصل لاالإل  الو او  الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد ال ي ل التن يم  والتعديلات الطاروة عليه   .15

 الإدارة التنفيذية: ثانياً: مصفوفة صلاحيات  
 القيادة المثل  لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدا  بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة با ن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3
 رفع التقارير المالية وماروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
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 رفع التقويم الو يف  للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية ف  التعيين للو او  الاالإرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإن اء العقود الو يفية للمجلس .8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رويس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلسيتم  .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتااور مع رويس المجلس أو رويس اللجنة .2
لةةةرويس المجلةةةةس أن يةةةةدعو لاجتمةةةةاع طةةةارى لإيةةةةر مجةةةةدول متةةةة  رأد ضةةةةرورة ذلةةةكض أو بنةةةةاءً علةةةة  طلةةةةب مةةةةن  .3

 أعضاء المجلس.
أن يةةةةتم التنسةةةةيق بةةةةين روةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةرويس التنفيةةةةذي عنةةةةد وضةةةةع جةةةةدول أعمةةةةال  .4

 .الاجتماع
 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير ا ري يتضمن أداو ا .5
ة باةةةةؤون مجلةةةةس أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو ج ةةةةة التواصةةةةل مةةةةع أعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةة  الأمةةةةور المتعلقةةةة .6

الإدارةض وفةةة  حةةةال لإيابةةةه يقةةةوم مقامةةةه مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن ل ةةةم علاقةةةة وخبةةةرة ب عمةةةال المجلةةةس 
 .بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالم مة إل  حين عودة أمين المجلس

مةةةةن أعضةةةةاء الإدارة لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةال  أو أي  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبةةق هةةذه السياسةةة ضةةمن أناةةطة الجمعيةةة وعلةة  جميةةع العةةاملين والمنتسةةبين الةةذين يعملةةون تحةةت إدارة وااةةرا  الجمعيةةة 
عل  الأن مة المتعلقة بعمل م وعل  هذه السياسة والإلمام ب ا والتوقيع علي اض والالت ام بمةا ورد في ةا مةن أح ةام عنةد  طلاعالإ

 .أداء واجبات م ومسؤوليات م الو يفية. وعل  الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة 

  ا  تمددددددددددددددددددد       
   و تددددددددددددددددددد         السددددددددددددددددددد    اعتمدددددددددددددددددددة م يددددددددددددددددددد    ا   ال م  دددددددددددددددددددة   

        الس  سدددددددددددددددددددة (  هددددددددددددددددددد      الخ مسدددددددددددددددددددة (   
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